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 مقدمه 

  یشرکت، سهامداران، اعضا رانیمد   نیدر تعاملات ب یاساس  ی به عنوان چارچوب  (Corporate Governence)  یشرکت تیحاکم
اوقات   یها و گاه  موثر تفاوت  تیریمفهوم نه تنها به دنبال مد  نی. ا شود  یم  فیتعرنفع  یاشخاص ذ  گریو د  ره،یمد  ئتیه

ها،  آن قی که از طر   کند  یم  ینی ب شیپ  زیرا ن  ییها استیکارها و س  و  ها است، بلکه سازگروه  نی منافع ا انیموجود م یتضادها
  یی شناسا  ها،  تیاولو  نییاقدامات شامل تع  نیکنند. ا   تیریسازگار و منسجم مد  یتعاملات را به شکل  نیا   توانند  یها م  شرکت
  ها،   ستم ی س نیشرکت است. ا  ت یبه منظور هدا   یکنترل داخل   یها  ستم یو س   هاهی رو یو طراح  نفعان،یمنافع ذ   قی دق ل یو تحل

در سطوح   ییو نظارت و پاسخگو  ف یمربوط به هر گروه به طور واضح تعر  یهاتیو مسئول  فیکه وظا  دهند  یم  نانیاطم
 .شود  یاجرا م  یخوب  مختلف سازمان به

 تئوری های موجود در حاکمیت شرکتی

کاهش    یبرا  یزم یبه عنوان مکان  یشرکت  تیاست، حاکم  ریناپذ  مختلف اجتناب  نفعانی ذ  نیتعارض منافع ب  نکهیتوجه به ا   با
تعادل    یبرا  یر یتداباتخاذ  شامل  مورد    نی. ا کند یبه منافع مشترک، عمل م  یاب یاز دست  نانیزمان اطم   ها و هم تعارض  نیا
به کار گرفته شده در سراسر    یت یحاکم   یها  وهیاست. ش   نفعانی ذ  گر یو د  یو خارج  یسهامداران داخل   یها  و خواسته  ازهاین  نیب

 هستند:  یاصل  دگاهیدو د یدهنده جهان عمدتاً بازتاب

که به در نظر گرفتن و    نفعانیذ  یدارد و تئور  حقوق صاحبان سهامکردن ارزش   مم یبر ماکز دیسهامدار که تاک   تیمحور یتئور  
ذ   یتر منافع گسترده  تیریمد تأک یاز  از سهامداران  فراتر  ا  دی نفعان  به عوامل مختلف  دگاهیدو د  نیدارد.  از جمله    یبا توجه 

نشان    یشرکت  تیحاکم  یها  وهیش   یساز   ادهیرا در پ   ییها  منطقه، تفاوت  ایدر هر کشور    یاسی و س  ،ی قانون  ،یفرهنگ   یهاسنت
 . دهند یم
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 اصول حاکمیت شرکتی 

شرکت به کار  کیو کنترل  تی هدا  یو نهادها اشاره دارد که برا  نیقوان ها،استیس  ندها،یاز فرآ یا به مجموعه یشرکت  تیحاکم
  ی ها  ستم ی و س  ها  هیرو  یو طراح  نفعانیمنافع ذ  قی دق  لیو تحل  ییشناسا  ها،  تیاولو  نیی تع  ستم،ی س  نی. در قلب ا روند  یم

شرکت و حفظ ارزش بلندمدت    یها  یموثر استراتژ   ی از اجرا  نانیدر اطم   یاتینقش ح  یدی لاجزاء ک  نی قرار دارند. ا  ی کنترل داخل
 .کنند  یم  فایا  نفعان یذ  ریسهامداران و سا یبرا

 

 ها ت ی اولو  ن یی تع 

ها   آن گاهیجا نییو تع  نفعانیمختلف ذ یها و خواسته ازهای ن قی شناخت دق یبه معنا یشرکت تیدر حاکم ها تیاولو نیی تع
  نی شتر ی که ب  شوند داده    صی تخص یامنابع به گونهباعث می شود،    ند یفرآ  ن یشرکت است. ا  یبرا   کیاستراتژ  تیبر اساس اهم

  ی ها  اهداف بلندمدت شرکت، چالش  ق یدق   ی مستلزم بررس  ها  ت یاولو  ن ییکند. تع  جادیآن ا   نفعان یشرکت و ذ   یارزش را برا
از    نانیبازخورد به منظور اطم   یآور   و جمع  نفعانیتعامل مستمر با ذ  ازمندیامر ن  نیموجود است. ا  یها  و فرصت  رو  شی پ

 .ها استآن یها ازیو کامل از انتظارات و ن حیدرک صح 

 

 نفعان یمنافع ذ   ل ی و تحل یی شناسا 

  ی تا درک بهتر   کندیها کمک م  به شرکت  ندیفرآ  نی است. ا  یشرکت  تیحاکم  یاساس   صولاز ا  نفعانیمنافع ذ   لیو تحل   ییشناسا
همه اشخاص    نییشامل تع  نفعانیذ  ییمختلف داشته باشند. شناسا  یها  گروه  یخود بر رو  اتیو عمل   ماتیتصم  راتیاز تاث 

از سهامداران و کارمندان    رند،یعملکرد شرکت قرار بگ  ریتحت تأث  م یمستق   ریغ  ای  م یاست که ممکن است مستق   ییها  گروه  ای
  یتا تضادها   دهد  یها امکان م  به شرکت  نفعانیمنافع ذ  لی. تحل ستی ز  طیجامعه و مح  کنندگان،نیتأم  ان،یگرفته تا مشتر

از    قی دق  یاب یشامل ارز  لیتحل  نی کنند. ا  نی تضادها تدو  نیحل ا  ای  تیر یمد  یبرا  ییها  یکرده و استراتژ  ییبالقوه را شناسا
ها شرکت کرد،یرو نیمنافع است. با ا نیشرکت بر ا ماتیتصم  یرگذار یتأث  ینحوه یبررس  نیهر گروه، و همچن یازهایمنافع و ن

با   بتروابط مث  تیبلکه به تقو کند،  یکنند که نه تنها به بهبود عملکرد شرکت کمک م  یساز  اده یرا پ  ییها یاستراتژ   توانندیم
 .شود یمنجر م زیکار ن  و کسب  یدار ی پا شی و افزا  نفعانیذ

 

 ی کنترل داخل  ی ها ستم ی و س ها ه ی رو ی طراح

ارکان ح  گری د  یک ی  ی کنترل داخل  یهاستم ی و س  هاهیرو  یطراح  موثر    یاز اجرا   نانیاست که به اطم  ی شرکت  تیحاکم   یات یاز 
و قواعد    هاهی از رو  ی ا  شامل مجموعه  ها  ستم ی س  ن ی. اکند  یکمک م   یو قانون  ی اخلاق  یاستانداردها  تیو رعا   ها  ی استراتژ

  حیصح   یاجرا  نیاز تقلب و سوء استفاده، و تضم  یر یشگیپ  ، یمال   طلاعاتاز دقت و صحت ا  نانیها اطم هستند که هدف آن
 یها  تیکه از انطباق فعال   دهندیامکان را م  نیشرکت ا  تیر یبه مد   یکنترل داخل  یها  ستم ی است. س   کیاستراتژ  ماتیتصم

  کنند   یبه شرکت کمک م   ها  ستم ی س  ن یا  ن،یحاصل کنند. علاوه بر ا  نانی و مقررات مربوطه اطم  شده   ن ییشرکت با اهداف تع
 .دینما یر یشگیپ  ندهیپاسخ دهد و از وقوع خطاها و انحرافات در آ آمدهشی تا به سرعت به مشکلات پ
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 روابط موجود در حاکمیت شرکتی

در    ها  یر یگم ی بر تعاملات و تصم  یکه هر کدام به نحو  شوند  یم   یدسته اصل  نیشامل چند   یشرکت   تیانواع روابط در حاکم
 :م یپرداز یانواع روابط م  نی ا ی. در ادامه به بررس گذارند  یم  ریشرکت تاث کی

 

 ر ی رابطه سهامدار و مد

  ی اصل   فهی . وظکنند  یسهامداران عمل م  ندگانیبه عنوان نما  رانیاست که در آن مد  یندگ ینما  ی تئور   ی رابطه، محور اصل  نیا
 ران یاوقات، مد   یگاه. اما  شود  یسهامداران م   یارزش برا   شیاست که منجر به افزا   یماتیو تصم  ها  یاستراتژ  یاجرا  ران،یمد

  ل، یدل  نی با منافع سهامداران در تضاد باشد. به هم  تواندیامر م   نیکه ا   دخود باشن   یممکن است به دنبال منافع شخص
تضادها    ن یکاهش ا  یبرا  رهیمد   ئتیبر عملکرد و نظارت مستقل توسط ه  یپاداش مبتن  ستم یس   جادیمانند ا   ییها  زمیمکان

 .شده است  شنهادیپ

 

 خُرد   سهامداران عمده و   ن یروابط ب 

. سهامداران  دیبه وجود آ  خردسهامداران عمده و    نیوجود دارد، ممکن است تضاد منافع ب   یاکه سهامدار عمده  ییها  شرکت  در
  ی . برارندیبگ  دهیرا ناد   خردبه نفع خودشان است و منافع سهامداران    شتریرا اتخاذ کنند که ب  یماتیعمده ممکن است تصم 

  ن ی تضم  ها  ی ر یگم ی و عدالت را در تصم  ت یشده است که شفاف  نیتدو   ی و مقررات  نیقوان   ت،یمحافظت از حقوق سهامداران اقل
 .کنند یم
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 معاملات با اشخاص وابسته 

طرف    کینوع معاملات،    نیبه تضاد منافع منجر شود. در ا   تواند  یاز روابط است که م   یگر ی با اشخاص وابسته نوع د  معاملات
  ی ط ی معاملات ممکن است شرا   نیدارد. ا یک ی شرکت رابطه نزد  رانیمد   ایاست که با سهامداران عمده    ینهاد   ایمعامله شخص  

نوع معاملات    نی ا  ق یدق   ی کامل و بررس  یافشا  ن، ی شوند. بنابرا  یوابسته قربان  صکنند که منافع شرکت به نفع اشخا  جادی را ا 
 .است یو حسابرسان ضرور  رهیمد ئتیه  یاز سو

 

 ره ی مد ئت ی و ه ران ی مد   ن یروابط ب 

  تیمسئول   رهیمدئتیو نظارت مؤثر باشد. ه  یشرکتت یبر اصول حاکم  یمبتن   دیبا  زی ن  رهیمدئتیه  یو اعضا  رانیمد  نیب  روابط
  ر یمنافع سهامداران و سا  یشرکت در راستا  تیر یحاصل کند که مد  نانیاطم  ،ی و کنترل  ینظارت   یساختارها   جادیا   قی دارد تا از طر 

  تیاز رعا  نانیو اطم   ک، یاستراتژ  یهاها و برنامهبودجه  بیتصو  ت،یر یعملکرد مد  یشامل بررس   ن ی. اکندیعمل م   نفعان یذ
اعتماد و ارتباطات مؤثر بنا    ت،یبر اساس شفاف   دی با  رهیمدئتیو ه  رانیمد  انیاست. رابطه م  یو قانون   یاخلاق   یاستانداردها

 .حفظ شود  نفعانیشکل ممکن، منافع تمام ذ  نیشود تا به بهتر 

 

 نفعان ی ذ  ر ی رابطه با کارکنان و سا

با کارکنان و سا  روابط ن   کنندگان  ن یتام   ان، یمانند مشتر  نفعانیذ  ر یشرکت  را    یشرکت   ت یاز حاکم  یبخش مهم  زیو جامعه 
  ت یو مسئول  یا  اخلاق حرفه   تیارتباطات شفاف، رعا  قی ها از طر   گروه  نیبا ا  داریروابط مثبت و پا  جادی. ا دهد  یم  لیتشک

روابط    نیموثر ا   تیر یشهرت آن کمک کند. مد  تی، بهبود عملکرد شرکت و تقو یوفادار   ش یبه افزا   تواند  ی م  ،یاجتماع   ی ر یپذ
شرکت    یکل  یها  یدر چارچوب استراتژ   ازهاین  نیتعهد به رفع ا  نیو همچن  نفعانیو انتظارات ذ   ازهایاز ن  قیدرک دق   ازمندین

 .است
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 ست یز  ط ی ارتباط با مح 

ها  . شرکتشود  یشناخته م   یشرکت   تیحاکم  یدی از ابعاد کل  یک یبه عنوان    زین  ستیز  طیها با محامروز، رابطه شرکت  یایدن   در
حال به تعهدات خود در قبال    نیخود باشند و در ع   ی ها  تیفعال  یط یمح   ستی ز  راتیکاهش تاث   یبرا  ییبه دنبال راهکارها  دیبا

منابع و تلاش    داریپا   تیریمد ،یا  گلخانه  یکاهش انتشار گازها  یها  یاستراتژ  یااجر شامل  اصل    نی عمل کنند. ا  داریتوسعه پا
کمک   یع ینه تنها به حفظ منابع طب   ست یز   طیو استفاده مجدد از مواد است. رابطه مسئولانه با مح   عاتیکاهش ضا  یبرا
 .کند  جادیها ا شرکت یبرا یرقابت  تیمز تواندیبلکه م  کندیم

 

شرکت و    ن یو مداوم ب   ایاست؛ در واقع، به تعامل پو  ی و کنترل  ی نظارت   ی ساختارها  جادی فراتر از ا   ی شرکت   ت یحاکم  ت،ینها  در 
ها و اهداف مشترک، به  جامع است که در آن ارزش  دگاهید  کی  ازمندیروابط ن  نی موفق ا  تیری اشاره دارد. مد   نفعانشیذ   هیکل

  تیشفاف  ،ییپاسخگو  ،یقو  یموثر بر اساس اصول اخلاق   یشرکت  تی. حاکمشوند  یصورت شفاف و با احترام متقابل دنبال م
بلندمدت    ین یآفرحال، ارزش  ن یمنافع را به حداقل برساند و در ع  یبنا نهاده شده و در تلاش است تا تضادها  یر یپذ  تیو مسئول 

 .کند  نیرا تضم نفعانیتمام ذ یبرا

 

 شرفت ی و پ  یدر رابطه با نوآور  یشرکت تیاصول حاکم

  یی فضا  جادی. ا دهد   یم  تیدر سطوح مختلف سازمان اهم  شرفتی و پ  یبه نوآور   نیهمچن   یشرکت  تیبر موارد فوق، حاکم  علاوه 
  یبه شرکت کمک کند تا در بازار رقابت   تواند  یم  شوند،  یم  ندهایو بهبود فرآ  دی جد  یهادهیبه ارائه ا   قیکه در آن کارکنان تشو

مستمر    یر یادگیعمل، تجربه و خطا، و    یاست که از آزاد  یشرکت  تیاز حاکم  یستمی س  ازمندیامر ن  نیباشد. ا  شروی پ  یامروز 
  ت یکامل مسئول  تیشرکت و با رعا  یاهداف کل   یدر راستا   ها  یو نوآور   ها  شرفتی پ  نکهیاز ا   نان یاطم  ن،یکند. همچن  تیحما

 . شوند  یانجام م ی ط یمح  ستی و ز یاجتماع  یها

 

 یشرکت  تیدر حاکم  ینقش فناور 

د  در فناور   یتالیج یدوران  ح  یامروز،  تقو  یات ینقش  و    شرفتهی پ  یاطلاعات   یهاستم ی. س کندیم  فای ا   یشرکت   تیحاکم  تیدر 
و    ینظارت   یندهایمؤثرتر ارتباط برقرار کنند، فرآ  یخود به شکل  نفعانیتا با ذ  دهندیها امکان مبه شرکت  تالی جید  یهاپلتفرم

  ن ینو یهایواکنش نشان دهند. استفاده از فناور  یست ی ز طیبازار و مح  راتییسرعت به تغ هکنند و ب  یساز نهی خود را به یکنترل
کمک کند.   سکیر   تیریو مد   یشرکت   اتیدر عمل   ییو کارا  تیشفاف   شیتواند به افزا   یم   زین  یو هوش مصنوع   نی مانند بلاکچ

  یرا فراهم م   ها  یر یگ م یو بهبود تصم  ها،  دیها و تهد   فرصت  تر  عیسر  ص ی تشخ  ها،تیفعال  تر   قیدق   شی ابزارها امکان پا  نیا
 . روند یبه شمار م یقو یشرکت  تیحاکم کی  یاز ارکان اصل   یکه همگ   آورند،

 

 سخن آخر 

  ی بلکه فرهنگ   ست؛یها ناداره کردن شرکت  یبرا  نیاز قوان  یامجموعه  ای  یچارچوب قانون  کیفقط    یشرکت  تیحاکم  ان،یدر پا
  یر یپذ تیانصاف، و مسئول  ،یی پاسخگو  ت،یشفاف  ی اصل  یهاهیفرهنگ بر پا  نی شود. ا  نهیدر سراسر سازمان نهاد  دی است که با

موثر نه تنها به   یشرکت  تی. تعهد به حاکمپردازد یم  نفعانیهمه ذ  یبرا  لندمدتارزش ب  شیافزا   یاستوار است و به هدف اصل 
شهرت   ت یو تقو  داری پا  ی رقابت  تیمز  جادیا   ساز  نهیکند، بلکه زم  یر یجلوگ  ی و قانون  ی اخلاق  یهاتا از چالش  کندیشرکت کمک م

 .  شودیم  زیشرکت در بازار ن 


